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ESP-FED-CENTRO DE ESTUDOS-PGE

Estudo Técnico Preliminar 20/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 023.00016906/2025-53

2. Descricao da necessidade

2.1. A presente contratacdo decorre da necessidade de atualizacdo e ampliagdo do acervo da Biblioteca do Centro de Estudos — Escola
Superior da Procuradoria Geral do Estado de Sédo Paulo (CE/ESPGE), com vistas a garantir suporte adequado as atividades institucionais
de capacitacdo, aperfeicoamento profissional e producéo de conhecimento.

2.2. A Biblioteca constitui instrumento essencial de apoio as atividades desenvolvidas pelo Centro de Estudos, atendendo Procuradores
do Estado, servidores e alunos dos cursos ofertados, sendo responsavel por disponibilizar conteddo técnico, juridico e académico
atualizado, especialmente nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas.

2.3. Observa-se que ndo ha aquisi¢édo relevante de material bibliografico desde o ano de 2015, o que resultou na defasagem do acervo
atualmente disponivel. Tal cenario compromete a qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de impactar o
atendimento as exigéncias académicas estabelecidas pelos 6rgdos de regulacdo educacional, especialmente no que se refere a
manutencao da regularidade da Escola Superior da PGE-SP.

2.4. A aquisi¢cdo de acervo bibliografico é fundamental para o fortalecimento da pesquisa académica, qualificacdo profissional e suporte
técnico as atividades dos usuarios da instituigdo .

2.5. Além disso, a dindmica do mercado editorial juridico e académico, marcada por constantes atualiza¢des legislativas, doutrinarias e
jurisprudenciais, exige a reposi¢do continua e estratégica de obras, tornando inadequados modelos de aquisi¢éo estaticos baseados em
listagens prévias fechadas.

2.6. Dessa forma, a necessidade administrativa consiste na contratacdo de solucdo que permita a aquisicdo continua, flexivel e
economicamente vantajosa de material bibliografico, de acordo com as demandas reais da Administragéao.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servico de Biblioteca, Arquivo e Documentagao Hercilia Maria de Oliveira Matos

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratagdo devera observar 0s seguintes requisitos técnicos e operacionais, necessarios para garantir o adequado atendimento
da demanda institucional:

4.1.1. Natureza do objeto

Aquisicdo de material bibliografico impresso (livros), novos, sem uso, em edi¢do atualizada, das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas,
incluindo obras nacionais e estrangeiras disponiveis no mercado interno, bem como obras importadas sob demanda.

4.1.2. Forma de execugao

A execucdo contratual ocorrerd de forma parcelada, sob demanda, conforme as necessidades da Administragdo, mediante emisséo de
ordens de fornecimento.
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A selecao dos titulos sera realizada pela Administracédo, de acordo com suas necessidades institucionais, ndo sendo exigida a definicdo
prévia de listagem completa de obras no momento da licitagdo.

4.1.3. Modelo de formacéo de precos

O julgamento das propostas sera realizado com base no maior desconto percentual incidente sobre o0s precos constantes nos catalogos
oficiais das editoras.

O desconto ofertado devera ser aplicado de forma uniforme sobre todos os itens fornecidos.

4.1.4. Catalogo oficial das editoras

Considera-se catalogo oficial o conjunto de informacdes publicas, atualizadas e disponibilizadas pelas editoras ou por seus distribuidores
autorizados, contendo dados como titulo, autor, editora, ISBN, edi¢do e preco de comercializacéo vigente.

O catalogo podera ser apresentado em meio fisico ou digital, sendo admitida a forma digital de maneira facultativa, desde que:
® seja verificavel pela Administragao;
® reflita os precos efetivamente praticados no mercado editorial;
® contenha identificagdo inequivoca das obras.

N&o serdo aceitos:

® listagens elaboradas unilateralmente pelo fornecedor;
® pregos sem comprovacdo em fonte oficial;
® valores incompativeis com o mercado.

4.1.5. Procedimento para aquisi¢ao

Para cada demanda:

a Administracao selecionara os titulos desejados;

o fornecedor apresentara os pregos constantes no catalogo oficial;

sera aplicado o percentual de desconto contratado;
sera formalizada a ordem de fornecimento.

Caso o item esteja indisponivel (esgotado, fora de catalogo, em reimpressdo ou com restricdo de importacdo), o fornecedor devera
comprovar formalmente tal condigéo.

4.1.6. Condi¢des de fornecimento

Os livros deveréo ser:

novos;

originais;

em perfeito estado de conservagéo;

em edicdo atualizada, salvo solicitagdo expressa em contrario.

N&o serdo aceitos:

® |ivros usados;
® exemplares danificados;
® edi¢bes desatualizadas sem justificativa.

4.1.7. Prazo de entrega
O prazo de entrega devera observar a natureza dos materiais fornecidos, especialmente quanto a origem das obras:

® Até 45 (quarenta e cinco) dias corridos, para obras disponiveis no mercado nacional;
® Até 60 (sessenta) dias corridos, para obras importadas ou fornecidas sob demanda internacional.

Os prazos serdo contados a partir do recebimento da ordem de fornecimento, podendo ser ajustados no Termo de Referéncia conforme
justificativa especifica.
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4.1.8. Local de entrega

Os materiais deverdo ser entregues na Biblioteca do Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo, no seguinte
endereco:

Rua Pamplona, n® 227, 3° andar — Jardim Paulista
Sao Paulo/SP — CEP 01405-902

4.1.9. Recebimento do objeto
O recebimento ocorrera em duas etapas:

® Provisorio, para verificagcdo quantitativa e documental;
® Definitivo, apds conferéncia da conformidade com as especificagfes.

A Administracdo podera recusar, total ou parcialmente, os materiais que estiverem em desacordo com o contratado.
4.1.10. Nota fiscal
A nota fiscal devera conter a discriminagdo detalhada dos itens fornecidos, incluindo, no minimo:

titulo da obra;

autor,

editora;

ISBN (quando aplicavel);

preco unitério de catalogo;
percentual de desconto aplicado;
valor final do item.

4.1.11. Garantia e conformidade

Aplica-se ao objeto, no que couber, o disposto no Cadigo de Defesa do Consumidor, devendo o fornecedor assegurar a substituicdo de
itens com defeito ou em desconformidade.

4.1.12. Sustentabilidade
Sempre que possivel, deverdo ser observadas praticas sustentaveis, tais como:
® reducdo de embalagens;

® utilizacdo de materiais reciclaveis;
® otimizagao logistica para reducéo de impactos ambientais.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado tem por objetivo identificar as possiveis solugdes disponiveis para atendimento da necessidade
administrativa, bem como avaliar sua viabilidade técnica e econdmica, em conformidade com o art. 18, §1°, da Lei n® 14.133/2021 e com
a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022.

5.1.1. Caracterizacdo do mercado

O mercado de fornecimento de material bibliografico possui caracteristicas especificas, dentre as quais destacam-se:

precificacdo baseada em catalogos oficiais das editoras;

ampla variedade e constante atualiza¢éo de titulos;

significativa rotatividade de obras (lan¢gamentos, novas edi¢Bes e esgotamentos);
presencga de distribuidores e livreiros especializados;

possibilidade de fornecimento de obras nacionais e importadas sob demanda.

Tais caracteristicas dificultam a definicdo prévia e estatica de todos os itens a serem adquiridos, tornando necesséaria a adogédo de
modelo de contratagédo flexivel.

5.2. Alternativas de solucdo identificadas

Foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda:
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5.2.1. Alternativa 1 — Aquisicao por lista fixa de titulos (menor prego por item)
Consiste na defini¢do prévia de todos os titulos a serem adquiridos, com disputa pelo menor preco unitario.
Vantagens:

® maior previsibilidade do objeto;
® facilidade de julgamento das propostas.

Desvantagens:

baixa flexibilidade diante da dindmica do mercado editorial;

risco de desatualizagdo dos titulos antes da contratacgao;
necessidade de constante revisdo da lista;

maior risco de aquisi¢des desalinhadas com a demanda real;

maior esforco administrativo para pesquisa de precos individualizada.

Concluséo: solugdo pouco adequada a necessidade da Administragédo.

5.2.2. Alternativa 2 — Dispensa de licitagdo com disputa (menor prego por item)
Modelo semelhante ao apresentado na Alternativa 1, com selegédo por menor prego unitario.
Vantagens:

® procedimento mais célere em determinadas situacgdes;
® possibilidade de competicdo entre fornecedores.

Desvantagens:

limitacdo quanto ao valor da contratacéo;

necessidade de definicdo prévia de itens;

menor aderéncia a l6gica do mercado editorial;

ndo adequada para demandas continuas e variaveis;
menor ganho de escala e eficiéncia ao longo do tempo.

Concluséo: solugédo ndo recomendada para o0 presente caso.

5.2.3. Alternativa 3 — Sistema de Registro de Precos (SRP) com maior desconto sobre catalogo
Consiste na realizagdo de licitagdo para registro de precos com base em percentual de desconto sobre catalogos.
Vantagens:

® flexibilidade na aquisigao;

® possibilidade de contratacdes futuras;

® otimizagdo de demandas recorrentes.

Desvantagens:

® maior complexidade procedimental;
® necessidade de gestdo continua da ata;
® pode ser desnecessario para demandas com valor e escopo jé definidos.

Concluséo: solugédo viavel, porém ndo essencial para o presente caso.
5.2.4. Alternativa 4 — Pregé&o eletrdnico com critério de maior desconto sobre catadlogo (SOLUCAO ESCOLHIDA)

Consiste na realizacédo de licitagdo na modalidade pregéo eletrdnico, com julgamento pelo maior desconto incidente sobre os precos
constantes nos catalogos oficiais das editoras.

Vantagens:

alta aderéncia ao funcionamento do mercado editorial;
elimina a necessidade de listagem prévia completa de titulos;
permite aquisicdo sob demanda;

aumenta a competitividade entre fornecedores;

simplifica a pesquisa de precos;
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® proporciona maior economicidade;
® reduz risco de obsolescéncia do acervo;
® modelo validado por jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniéo.

Conforme destacado no parecer juridico, esse modelo é especialmente adequado para aquisicdo de material bibliografico, permitindo
maior eficiéncia e flexibilidade na gestdo contratual .

Concluséo: solugdo mais adequada e vantajosa para a Administragéao.

5.3. Justificativa da escolha da solugao

Diante das alternativas analisadas, verifica-se que o modelo de contratacdo por pregédo eletrénico com critério de maior desconto
sobre catalogo é o que melhor atende as necessidades da Administracéo, considerando:

a natureza dindmica do mercado editorial;

a impossibilidade de definicdo prévia exaustiva dos titulos;
a necessidade de aquisi¢cBes sob demanda;

a busca pela proposta mais vantajosa;

os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento.

Além disso, trata-se de solugdo respaldada por entendimentos consolidados dos 6rgaos de controle, que admitem a adocéo do critério de
maior desconto sobre precos tabelados em contrata¢gdes dessa natureza .

5.4. Concluséo do levantamento de mercado

Conclui-se que a contratagdo por meio de pregéo eletrénico, com critério de julgamento pelo maior desconto sobre os precgos
constantes nos catalogos oficiais das editoras, mostra-se a solugdo mais adequada, eficiente e economicamente vantajosa para
atendimento da necessidade administrativa identificada.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo proposta consiste na contratagcdo de empresa especializada para o fornecimento de material bibliografico impresso (livros),
novos e em edi¢cdo atualizada, destinados a atualizagdo e ampliacéo do acervo da Biblioteca do Centro de Estudos — Escola Superior da
Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo (CE/ESPGE).

6.2. A contratacdo sera realizada por meio de licitagdo na modalidade pregédo eletrénico, com critério de julgamento pelo maior
desconto percentual incidente sobre os pregos constantes nos catalogos oficiais das editoras, aplicado a cada item efetivamente
adquirido.

6.3. O modelo adotado permitird a aquisicdo de obras nacionais e estrangeiras disponiveis no mercado interno, bem como a importagédo
sob demanda, possibilitando o atendimento continuo e flexivel das necessidades institucionais, sem a exigéncia de definicdo prévia de
listagem exaustiva de titulos.

6.4. A execugdo contratual ocorrera de forma parcelada, mediante solicitacdes da Administragdo, conforme a necessidade, oportunidade
e disponibilidade orgamentaria, sendo os pedidos formalizados por meio de ordens de fornecimento.

6.5. Para cada aquisi¢éo:

a Administracao selecionara os titulos de interesse;

o fornecedor apresentara os pregos constantes nos catalogos oficiais das editoras;
sera aplicado o percentual de desconto contratado;

sera emitida a correspondente nota fiscal com discriminagéo detalhada dos itens.

6.6. O fornecimento abrangera livros técnicos, académicos, cientificos e literarios, prioritariamente na area de Ciéncias Sociais Aplicadas,
com observancia as demandas dos cursos, pesquisas e atividades institucionais desenvolvidas pelo Centro de Estudos.

6.7. A solucé@o contempla, ainda:

entrega dos materiais no endereco da Biblioteca do Centro de Estudos;

cumprimento de prazos diferenciados conforme a origem dos livros (nacionais ou importados);
garantia de qualidade, integridade e atualiza¢&o das obras;

substituicdo de itens em desconformidade;

comprovacgao de indisponibilidade de titulos, quando aplicavel.
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6.8. O modelo adotado proporciona maior eficiéncia administrativa, economicidade e aderéncia as caracteristicas do mercado editorial,
permitindo a atualizagdo continua do acervo e a adequada gestao dos recursos publicos, conforme diretrizes da Lei n°® 14.133/2021.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi definida com base na necessidade de atualizagcao e ampliacdo do acervo da
Biblioteca do Centro de Estudos — Escola Superior da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo (CE/ESPGE), considerando:

a auséncia de aquisi¢des relevantes de material bibliografico desde o ano de 2015;

a defasagem do acervo existente frente as constantes atualizacdes doutrindrias, legislativas e jurisprudenciais;

a necessidade de atendimento as demandas de Procuradores do Estado, servidores e alunos dos cursos ofertados pela
instituicao;

a ampliacdo e consolidagéo das atividades académicas e de capacitacdo desenvolvidas pelo Centro de Estudos;

a necessidade de atendimento aos referenciais exigidos por 6rgaos de regulagdo educacional.

7.2. Diferentemente do modelo anteriormente adotado, que previa a aquisicdo com base em lista fixa de titulos, a presente contratagdo
adota modelo sob demanda, o que inviabiliza a definigdo prévia exaustiva dos itens.

7.3. Dessa forma, optou-se pela definicdo de estimativa global de quantitativo, com base em paradmetros institucionais e orgamentarios.
7.4. Assim, estabelece-se como estimativa para a contratacao:

® Até 300 (trezentos) titulos de livros, a serem adquiridos conforme a necessidade da Administra¢do, ao longo da vigéncia
contratual.

7.5. A estimativa adotada busca assegurar:

flexibilidade na escolha dos titulos;

adequacdo as demandas reais da Administracéao;
melhor aproveitamento dos recursos orgamentarios;
atualizagdo continua do acervo bibliogréfico.

7.6. Ressalta-se que o quantitativo indicado ndo constitui obrigacao de contratacéo integral, tratando-se de estimativa méaxima, podendo a
Administracéo adquirir quantidade inferior, conforme suas necessidades e disponibilidade orcamentaria.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 50.000,00

8.1. A estimativa do valor da contratacdo foi estabelecida com base em pardmetros institucionais, disponibilidade orgamentéria e andlise
preliminar de precos praticados no mercado editorial, considerando a natureza do objeto e 0 modelo de contratacdo adotado.

8.2. Para a presente contratacdo, estima-se o valor global de:
® R$50.000,00 (cinquenta mil reais)
8.3. A definicdo do montante considerou:

a necessidade de recomposigdo e atualizacéo do acervo bibliografico;
o histérico de auséncia de aquisi¢cdes desde o ano de 2015;

a previsdo orgamentéria disponivel para a unidade;

levantamento preliminar de precos de obras académicas e juridicas;
a estimativa de aquisi¢éo de até 300 titulos.

8.4. Ressalta-se que, em raz&o da adocéo do critério de julgamento pelo maior desconto percentual sobre 0s pregos constantes nos
catalogos oficiais das editoras, ndo é possivel definir previamente o valor exato de cada item a ser adquirido, uma vez que:

® 0s pregos sao estabelecidos pelas editoras e variam conforme o titulo;
® a selecdo dos livros ocorrera sob demanda, durante a execugédo contratual;
® poderao ser adquiridas obras nacionais e importadas, com variacdes significativas de preco.

8.5. Dessa forma, o valor estimado representa um limite maximo de contratacdo, ndo configurando obrigagdo de execucao integral.

6de 11



8.6. O valor efetivamente contratado dependera:

® dos titulos selecionados pela Administracao;
® dos precos de catalogo vigentes a época da aquisi¢éo;
® do percentual de desconto ofertado pelo fornecedor vencedor.

8.7. Adicionalmente, a adocgdo do critério de maior desconto contribui para a obtencdo de maior economicidade, permitindo a
Administracao adquirir maior quantidade de obras dentro do limite orgamentario disponivel.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A presente contratacdo ndo serd parcelada em itens ou lotes distintos, tendo em vista a natureza do objeto e o0 modelo de execugéo
adotado.

9.2. O objeto consiste no fornecimento de material bibliografico por meio de desconto Unico incidente sobre os precos constantes
nos catalogos oficiais das editoras, o que exige a manutengdo de uniformidade na proposta comercial e inviabiliza a divisdo da
contratacdo em multiplos lotes ou fornecedores, sob pena de comprometer a padronizacéo e a eficiéncia da execugao contratual.

9.3. Adicionalmente, a eventual divisdo do objeto poderia acarretar:

dificuldades operacionais na gestéo contratual;

risco de aplicacdo de diferentes percentuais de desconto para itens semelhantes;
aumento do custo administrativo para acompanhamento de multiplos contratos;
perda de economia de escala.

9.4. Por outro lado, destaca-se que a execucdo do contrato ocorrera de forma parcelada, sob demanda, mediante solicitagbes da
Administragdo, o que permite:

® maior flexibilidade na aquisi¢éo dos titulos;
® adequacao as necessidades reais da unidade;
® melhor gestdo dos recursos orcamentarios.

9.5. Dessa forma, conclui-se que:

® nao é tecnicamente recomendavel o parcelamento da solugdo em lotes ou itens,
® sendo, contudo, adequada a execucéao parcelada do objeto ao longo da vigéncia contratual.

9.6. Tal modelagem encontra respaldo nos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, previstos na Lei n° 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
10.1. N&o foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes necessarias a viabiliza¢do da presente contratacéo.

10.2. A aquisi¢cdo de material bibliografico impresso constitui solu¢cdo autbnoma, ndo dependendo da contratagdo de bens ou servigos
adicionais para sua plena execucgao.

10.3. Destaca-se que a Biblioteca do Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo ja disp6e de infraestrutura fisica
e operacional adequada para o recebimento, catalogacdo, armazenamento e disponibilizacdo do acervo bibliografico, nao sendo
necessaria, neste momento, a aquisi¢cdo de mobiliario, equipamentos ou sistemas complementares.

10.4. Adicionalmente, a presente contratacdo ndo esta condicionada a contratos vigentes nem demanda integracdo com outras solugdes
administrativas ou tecnoldgicas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11.1. A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo, estando

compativel com as diretrizes de capacitacédo, aperfeicoamento profissional e desenvolvimento institucional promovidas pelo Centro de
Estudos.
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11.2. A aquisicdo de material bibliogréafico integra as agGes necessarias a manutengdo e ao aprimoramento das atividades académicas da
Escola Superior da PGE/SP, contribuindo diretamente para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas
no dmbito da Institui¢éo.

11.3. Adicionalmente, a contratacéo esta prevista no Plano de Contratag6es Anual (PCA) do 6rgéo para o exercicio correspondente, ou
instrumento equivalente de planejamento, estando em conformidade com as diretrizes orcamentérias e administrativas vigentes.

11.4. A iniciativa também se alinha aos principios do planejamento, eficiéncia e continuidade do servigo publico, previstos na Lei n°® 14.133
/2021, ao assegurar a atualizagdo continua do acervo bibliografico necessario ao desempenho das fung¢des institucionais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

12.1. A contratacao proposta visa proporcionar beneficios institucionais relevantes, diretos e indiretos, relacionados ao aprimoramento
das atividades desenvolvidas pelo Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo.

12.2. Dentre os principais beneficios esperados, destacam-se:

12.2.1. Atualizagédo e ampliacdo do acervo bibliogréafico

A contratagdo permitira a recomposicdo e modernizagdo do acervo da Biblioteca, atualmente defasado, assegurando o acesso a obras
atualizadas, compativeis com a evolugao normativa, doutrinaria e jurisprudencial.

12.2.2. Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e capacitagao
A disponibilizagdo de material bibliogréfico atualizado contribuird diretamente para:

melhoria da qualidade dos cursos ofertados pela Escola Superior da PGE/SP;
suporte as atividades académicas e cientificas;
qualificag@o continua de Procuradores, servidores e alunos.

12.2.3. Atendimento as exigéncias académicas e regulatérias

A atualizacdo do acervo contribuird para o atendimento dos requisitos estabelecidos por 6érgaos de regulagdo educacional, especialmente
no que se refere & manutencéo da regularidade dos cursos ofertados pela instituicéo.

12.2.4. Maior eficiéncia na gestdo das aquisi¢des
O modelo de contratagao por maior desconto sobre catalogo permitira:

aquisi¢cbes sob demanda;

reducdo de retrabalho administrativo;

simplificac@o dos procedimentos de compra;

maior aderéncia as necessidades reais da Administracéo.

12.2.5. Economicidade e melhor aproveitamento dos recursos publicos
A competicao entre fornecedores com base em percentual de desconto proporcionara:
obtencéo de precos mais vantajosos;

possibilidade de aquisi¢do de maior quantidade de obras dentro do limite orcamentério;
reducdo de custos indiretos associados & pesquisa de pregos.

12.2.6. Flexibilidade e atualizagdo continua
A solucéo adotada permitira a aquisicao de titulos conforme a necessidade, evitando:
® obsolescéncia do acervo;

® aquisicdo de obras desnecessarias;
® rigidez decorrente de listas previamente definidas.
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12.2.7. Melhoria do suporte técnico as atividades institucionais
O acesso a bibliografia atualizada contribuira para:
® aprimoramento da atuagéo dos Procuradores do Estado;

® suporte técnico as atividades juridicas e administrativas;
® melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

13. Providéncias a serem Adotadas
13.1. Para a adequada implementacéo da contratagdo, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias por parte da Administracéo:
13.1.1. Elaboragado dos documentos da fase preparatéria
Elaboragdo do Termo de Referéncia, com base nas diretrizes estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar;
Definicao detalhada das condi¢des de execucao contratual, critérios de medicéo e pagamento;
Consolidacao das regras relativas ao modelo de desconto sobre catalogo.
13.2. Instrucdo do processo administrativo
Autuacdo e instrugdo do processo no sistema SEI;
Anexacdo dos documentos obrigatdrios da fase de planejamento (DFD, ETP, justificativa da contratacdo, pesquisa de mercado,
entre outros);

® Submissao a analise juridica e demais instancias de controle interno, quando aplicavel.

13.3. Realizacdo do procedimento licitatorio
® Conducao do pregéo eletrdnico, conforme disposi¢cfes da Lei n°® 14.133/2021;
® Analise das propostas e julgamento com base no maior desconto ofertado;
® Verificagdo da habilitacédo do licitante vencedor.

13.4. Designagdo de gestores e fiscais do contrato

® Indicacgao formal de gestor e fiscal do contrato;
® Definicdo das atribuicdes de acompanhamento, fiscalizag&o e atesto das entregas.

13.5. Estruturacéo do fluxo interno de solicitagdes
® Definicao de procedimento interno para selegéo e solicitacédo dos titulos pela area técnica (Biblioteca);
® Estabelecimento de fluxo para emissao de ordens de fornecimento;
® QOrganizacao do controle das aquisi¢des realizadas.
13.6. Recebimento e conferéncia dos materiais
® Designacao de servidor responsavel pelo recebimento provisério e definitivo;
® Verificagdo da conformidade dos livros com as especificagdes contratuais;

® Controle de qualidade dos materiais entregues.

13.7. Controle e gestdo do contrato
® Acompanhamento da execuc¢do contratual quanto a prazos, qualidade e conformidade;
® Controle do saldo contratual (financeiro e quantitativo);
® Registro de ocorréncias e aplicacdo de eventuais san¢des, quando necessario.

13.8. Capacitacédo e orientagdo interna (se necessario)

® Orientagdo dos servidores envolvidos quanto ao modelo de contratacdo por desconto sobre catalogo;
® Padronizagdo de procedimentos para evitar inconsisténcias na execucao.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratagdo de material bibliografico impresso apresenta impactos ambientais inerentes a cadeia produtiva do papel, impresséo e
logistica de transporte dos livros.

14.2. Dentre os principais impactos potenciais, destacam-se:

® consumo de recursos naturais, especialmente papel e insumos gréficos;
® geracdo de residuos decorrentes de embalagens;
® emissOes associadas ao transporte dos materiais, especialmente no caso de obras importadas.

14.3. N&o obstante, tais impactos sdo considerados de baixa relevancia direta no &mbito da contratacéo, tendo em vista que a
Administracao atuard como consumidora final, sem ingeréncia sobre os processos produtivos das editoras.

14.4. Ainda assim, com vistas a mitigagcao de impactos ambientais, poderdo ser adotadas as seguintes medidas:

priorizacéo, sempre que possivel, de fornecedores que adotem praticas sustentaveis em sua cadeia produtiva;
incentivo a utilizacdo de embalagens reciclaveis ou reutilizaveis;

racionalizacao das aquisi¢des, evitando compras desnecessarias;

otimizacdo logistica nas entregas, reduzindo remessas fracionadas;

adequada conservacao dos materiais adquiridos, visando prolongar sua vida util.

14.5. Adicionalmente, a aquisi¢do de material bibliografico fisico contribui para a disseminacéo do conhecimento e formacao profissional,
podendo gerar impactos positivos indiretos na promogéo de préaticas sustentaveis e no desenvolvimento institucional.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Justificativa da Viabilidade

A viabilidade da contratacé@o estd fundamentada nos seguintes aspectos:

® Viabilidade técnica:
A solugéo proposta — aquisicdo de material bibliografico por meio de pregéo eletrénico com critério de maior desconto sobre os
precos constantes nos catalogos oficiais das editoras — mostra-se plenamente exequivel, considerando a disponibilidade de
fornecedores no mercado e a compatibilidade com as préaticas comerciais do setor editorial.

® Viabilidade operacional:
A Administracéo dispde de estrutura organizacional e recursos humanos adequados para a gestao e fiscalizagdo do contrato, bem
como para o recebimento, controle e disponibilizagdo dos materiais adquiridos.
® Viabilidade econémica:
O modelo de contrata¢éo adotado permite maior competitividade entre fornecedores e favorece a obten¢do da proposta mais
vantajosa, assegurando economicidade e melhor aproveitamento dos recursos publicos disponiveis.
® Adequagdo a necessidade administrativa:
A contratagdo atende de forma direta e eficaz a necessidade de atualizagdo e ampliacéo do acervo bibliografico da Biblioteca do
Centro de Estudos, contribuindo para o cumprimento das atribui¢cdes institucionais da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo.
® Conformidade legal e aderéncia ao planejamento:
A solucao estd alinhada as disposicdes da Lei n® 14.133/2021, as diretrizes da Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022 e ao
planejamento institucional do 6érgao.

15.2. Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo é adequada, necessdaria e plenamente viavel, recomendando-se o

prosseguimento do processo administrativo para a fase de elaboracéo do Termo de Referéncia e posterior realizagdo do procedimento
licitatério.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

HERCILIA MARIA DE OLIVEIRA MATOS

Chefe do Servico de Biblioteca, Arquivo e Documentagéo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 11:03:17.

ALVENIR CALCANHO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 13:58:50.

CAIO GENTIL RIBEIRO

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 16:21:31.
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